BAWAG GROUP KONZERN-GESCHAFTSBERICHT 2023

CORPORATE GOVERNANCE

VERPFLICHTUNGSERKLARUNG DER BAWAG GROUP

Im Jahr 2006 hat die BAWAG P.S.K. eine freiwillige Verpflichtungserklarung abgegeben, die auf sie anzuwendenden Best-
immungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (,Kodex*, abrufbar unter http://www.corporate-gover-
nance.at) anzuwenden. Aufgrund ihrer Bérsennotierung im Jahr 2017 bekannte sich die BAWAG Group AG zur Einhaltung
der Regeln des Kodex.

Das ist der (konsolidierte) Corporate Governance Bericht, der im Einklang mit den Bestimmungen der §§ 243c und 267b
des dsterreichischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) erstellt wurde.

Der Kodex besteht aus einer Reihe von Selbstregulierungsregeln fir 6sterreichische bdrsennotierte Unternehmen und bein-
haltet Regeln, die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen (L-Regeln); Regeln, die eingehalten werden sollten, wobei

Abweichungen erklart und begriindet werden mussen (C-Regeln, Comply or Explain); und Regeln, die Empfehlungen sind,
deren Nichteinhaltung weder offenzulegen noch zu begriinden ist (R-Regeln).

KEINE ABWEICHUNGEN

Die BAWAG Group halt saimtliche L-Regeln und C-Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex ein.
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VORSTAND
VORSTANDSMITGLIEDER UND ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

Zum Zeitpunkt dieses Berichts setzte sich der Vorstand der BAWAG Group und der BAWAG P.S.K. aus folgenden Mitglie-
dern zusammen:

VORSTAND der BAWAG Group und der BAWAG P.S.K. per 31. Dezember 2023

Name Funktion Geburtsjahr Ers?s:;:glfuer:g” Ende I(\jnzsnI:autfsenden
Anas ABUZAAKOUK Vorstandsvorsitzender 1977 19.08.2017 31.03.2026
Guido JESTADT Mitglied 1975 01.07.2021 31.03.2026
David O'LEARY Mitglied 1975 19.08.2017 31.03.2026
Sat SHAH Mitglied 1978 19.08.2017 31.03.2026
Enver SIRUCIC Mitglied 1982 19.08.2017 31.03.2026
Andrew WISE Mitglied 1971 19.08.2017 31.03.2026

Zum Zeitpunkt dieses Berichts waren die Zustédndigkeiten des Vorstands wie folgt aufgeteilt:

Name Zustandigkeiten

(ASSS)ABUZAAKOUK Technology Operations, Procurement, Real Estate & Facilities

Sat SHAH DACH Branch Sales, Specialty Finance & SME Lending, Mortgages & Consumer Loans,
(Retail & SME, Deputy CEQ)  Payment Solutions, Retail Operations, Digital Sales

Enver SIRUCIC Finance, Treasury, M&A, Austrian Corporates & Public Sector, Group Data Warehouse,
(CFO, Deputy CEO) ESG, Investor Relations, Public Affairs, HR & Corporate Affairs, DACH Enterprise Sales
(Aacél)r)ew WISE International Corporate Lending, Real Estate Lending, USA

David O'LEARY Commercial & Retail Risk Management, Risk Modelling, Validation, Group Data

(CRO) Warehouse, ESG Risk

Guido JESTADT )

(CAO) Group Legal, Regulatory Affairs

Gesamtvorstand Internal Audit, Compliance, KYC & AML Office, Ethics

Im Folgenden sind die Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Funktionen der Mitglieder des Vorstands zum Zeitpunkt
dieses Berichts in anderen in- und auslandischen Aktiengesellschaften angefiihrt, die nichtim Konzernabschluss vollkon-
solidiert sind. Mitglieder, die im Folgenden nicht aufgelistet sind, halten keine vergleichbaren Funktionen.

Enver SIRUCIC
Name der Gesellschaft Funktion
BAWAG P.S.K. Versicherung AG Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vorstandssitzungen und Vorstandsausschiisse
Vorstandssitzungen / Extended Management Board Meetings

Vorstandssitzungen der BAWAG finden wochentlich statt. Darlber hinaus hat die BAWAG sogenannte Extended Manage-
ment Board Meetings eingefihrt, die ungefahr acht Mal pro Jahr stattfinden. Dabei diskutieren der Vorstand und ausge-
wahlte FUhrungskrafte der BAWAG eine Vielzahl von Themen, wie z.B. die Strategie der BAWAG Group, die Gestaltung der
Organisation, M&A und Integration, Financial Updates, Technologieentwicklungen, Retailkooperationen, Geschéfte Uber
Plattformen, Themen im Zusammenhang mit ESG, Nachfolgeplanung- und -entwicklung, regulatorische Entwicklungen und
andere wesentliche Risikothemen in einer ganztdgigen Sitzung.

Folgende Ausschisse existieren auf Vorstandsebene:

» Strategic Asset Liability Committee (S-ALCO)

» Enterprise Risk Meeting (ERM)

» Credit Approval Committee (CAC)

» Non-Financial Risk and ESG Committee (NFR & ESGC)

Die Vorstandsausschlsse bestehen aus allen Vorstandsmitgliedern und weiteren Fihrungskraften der BAWAG (z.B. BA-
WAGs ESG Officers), die als stimmberechtigte oder nicht-stimmberechtigte Mitglieder teilnehmen. Den Vorsitz hélt der CEO
bzw. der CRO. Die nachfolgenden Absétze beschreiben die wesentlichen Zustandigkeiten dieser Vorstandsausschisse.

Strategic Asset Liability Committee (S-ALCO)

Das Strategic Asset Liability Committee (S-ALCO) ist fur die strategische Kapital- und Liquiditdtsplanung sowie operative
Aspekte des ALM zustandig. Das S-ALCO genehmigt Zins- und Wahrungslimite sowie Marktrisikolimite flr Handelsbtcher
und Bankbtcher. Im Hinblick auf die Liquiditat, Kapital und Zinsen, genehmigt das S-ALCO Liquiditats- und Kapitalkosten
sowie interne Referenzséatze. Es legt weiters Parameter zum Messen des Zins-, Liquiditats- sowie des Devisenrisikos fest
und Uberwacht die Risikokennzahlen durch regelmaBige Berichte. Das S-ALCO findet monatlich statt; den Vorsitz fiihrt der
CEO.

Enterprise Risk Meeting (ERM)

Die wesentliche Zustandigkeit des Enterprise Risk Committees (ERM) liegt darin, Risikolimite fur die Bank zu setzen, die
Risikostrategie zu genehmigen und die Risikobereitschaft sowie die Kapitalallokation im Rahmen des ICAAP festzulegen.
Der Ausschuss ist weiters fUr die Kreditstandards zustédndig und Uberprift bzw. genehmigt Richtlinien, Prozesse und Un-
derwriting Guidelines/ Modelle. Das ERM findet monatlich statt; den Vorsitz fihrt der CEO.
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Credit Approval Committee (CAC)

Das Credit Approval Committee (CAC) entscheidet Uber Finanzierungen tber gewissen Schwellenwerten sowie Gber die
Genehmigung von Kreditantragen gemal der Kompetenz- und Pouvoirordnung. Das Credit Approval Committee findet wo-
chentlich statt; den Vorsitz fihrt der CRO.

Non-Financial Risk and ESG Committee (NFR & ESGC)

Das Non-Financial Risk and ESG Committee (NFR & ESGC) ist fir Themen im Hinblick auf nichtfinanzielles Risiko und ESG
zustandig. Es diskutiert insbesondere die bankweite Einschatzung nichtfinanzieller Risiken (als Teil der Group Risikostrate-
gie), wesentliche Erkenntnisse von Selbstevaluierungen betreffend Teilrisiken, groBangelegte Marketingkampagnen, Ande-
rungen regulatorischer Rahmenbedingungen sowie Themen im Hinblick auf Cybersicherheit und Datenschutz. Darlber
hinaus Gberprift das NFR & ESGC Berichte betreffend, unter anderem, operationelles Risiko, durchgefthrte Produktimple-
mentierungsprozesse, Uber das Beschwerdemanagement und betreffend Cybersicherheit und datenschutzrechtliche The-
men und nimmt diese zur Kenntnis. Es erhélt weiters regelmaBige Updates von den ESG Officers der BAWAG im Hinblick
auf ESG-relevante Themen und diskutiert die gruppenweite ESG-Strategie. ESG relevante Themen, die auf Vorstandsebene
im NFR & ESGC Committee diskutiert werden, werden in der Folge dem auf Aufsichtsratsebene eingerichteten ESG Com-
mittee prasentiert. Das NFRC & ESGC findet quartalsweise statt; den Vorsitz fahrt der CRO.

COMPLIANGE

Die BAWAG Group AG ist als borsennotiertes Unternehmen zur Einhaltung der héchsten Compliance-Standards verpflichtet.
Das Compliance Office berichtet direkt an den Gesamtvorstand und den Prifungs- und Complianceausschuss. Die wesent-
lichen Aufgaben des Compliance Office umfassen die Vermeidung von Insiderhandel und Marktmissbrauch sowie die Be-
handlung von Interessenkonflikten. Die Compliance-Richtlinie sichert die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und

Wohlverhaltensregeln und dient der Erkennung und Vermeidung von Interessenkonflikten.

GemaB Borsegesetz werden Eigengeschéfte von Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats sowie diesen nahestehenden
Personen in Aktien der BAWAG Group AG (Directors' Dealings) auf der Website der BAWAG Group veroffentlicht.

281



BAWAG GROUP KONZERN-GESCHAFTSBERICHT 2023

AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Per 31. Dezember 2023 setzte sich der Aufsichtsrat aus folgenden Mitgliedern zusammen:

AUFSICHTSRAT der BAWAG Group zum 31. Dezember 2023

. . Datum der Ende_der

Name Funktion Geburtsjahr Erstbestellung Geschlecht Funk_tlons-
periode

Egbert FLEISCHER Vorsitzender 1957 15.09.2017 mannlich 2
Kim FENNEBRESQUE Stv. des Vorsitzenden 1950 15.09.2017 mannlich 2
Frederick S. HADDAD Mitglied 1948 15.09.2017 mannlich D
Adam ROSMARIN Mitglied 1963 15.09.2017 ménnlich 2
Tamara KAPELLER Mitglied 1978 14.09.2021 weiblich 2
Gerrit SCHNEIDER Mitglied 1973 14.09.2021 weiblich 2
Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert 1970 25.10.2017 weiblich
Konstantin LATSUNAS vom Betriebsrat delegiert 1963 14.09.2021 mannlich
Beatrix PROLL vom Betriebsrat delegiert 1958 14.09.2021 weiblich

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Gemal den unternehmensinternen ,Unabhangigkeitskriterien flir Mitglieder des Aufsichtsrats der BAWAG Group AG” wird
ein Mitglied des Aufsichtsrats als unabhangig erachtet, wenn das jeweilige Mitglied keine geschéftlichen oder persénlichen
Beziehungen zu der Gesellschaft oder deren Vorstand unterhalt, die einen materiellen Interessenskonflikt begriinden und
daher geeignet sind, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Der Aufsichtsrat hat sich bei der Festlegung der Kriterien
fur die Beurteilung der Unabhéangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds an folgenden Leitlinien zu orientieren:

»

Das Aufsichtsratsmitglied war in den zwei Jahren vor der Bestellung nicht Mitglied des Vorstands, Geschéaftsflihrer oder
leitender Angestellter der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft.

Das Aufsichtsratsmitglied unterhélt zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Ge-
schéaftsverhéltnis in einem flr das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang und hat auch im letzten Jahr zu der Ge-
sellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschéftsverhaltnis unterhalten. Dies gilt auch fur
Geschéftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse
hat, jedoch nicht ftr die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch
den Aufsichtsrat gemaB L-Regel 48 des Corporate Governance Kodex flhrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht
unabhéangig.

Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder An-
gestellter der prifenden Prifungsgesellschaft.

Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied der Ge-
sellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Dies gilt nicht fur Auf-
sichtsratsmitglieder, die Anteilseigener mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die

Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehdériger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefahrten, Eltern,
Onkeln, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds der Gesellschaft oder von Personen, die sich in
einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.
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Folgende Mitglieder sind unabhéngig im Sinne der C-Regel 53:

Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Name unabhangig
Egbert FLEISCHER JA

Kim FENNEBRESQUE JA
Frederick S. HADDAD JA

Adam ROSMARIN JA

Tamara KAPELLER NEIN

Gerrit SCHNEIDER JA

AUFSICHTSRATSMANDATE ODER VERGLEICHBARE FUNKTIONEN IN BORSENNOTIERTEN GESELLSCHAFTEN

Im Folgenden sind die Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Funktionen der Aufsichtsratsmitglieder in in- und auslandi-
schen bdrsennotierten Gesellschaften angefihrt.

Mitglieder, die im Folgenden nicht aufgelistet sind, halten keine Funktionen in boérsennotierten Gesellschaften.

Kim FENNEBRESQUE

Bérsenotierte Gesellschaft Funktion
Albertsons Companies, Inc. Mitglied

Ally Financial Mitglied
BlueLinx Holdings Vorsitzender

Anwesenheit in Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Die Aufsichtsratsmitglieder nahmen an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse teil (Anwesenheitsquote von
100%, mit Ausnahme der Sitzung vom 5. November 2023, bei der ein Kapitalvertreter und ein Mitglied des Betriebsrats ent-
schuldigt waren).

TATIGKEITSBERICHT DES AUFSICHTSRATS

2023 trat der Aufsichtsrat zu acht virtuellen Sitzungen zusammen und fasste vier Beschlisse im Umlaufweg. Im Hinblick
auf die Tatigkeiten des Aufsichtsrats wird auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschusse eingerichtet:

» Prifungs- und Complianceausschuss
» Risiko- und Kreditausschuss

» Nominierungssauschuss

» Vergltungsausschuss

» ESG-Ausschuss
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Priifungs- und Complianceausschuss

Name Funktion

Gerrit SCHNEIDER Vorsitzende

Egbert FLEISCHER Mitglied

Frederick S. HADDAD Mitglied

Adam ROSMARIN Mitglied

Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert

Konstantin LATSUNAS  vom Betriebsrat delegiert

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht

Der Prufungs- und Complianceausschuss beschéftigt sich mit der Prifung der laufenden Rechnungslegung, des Jahresab-
schlusses sowie des internen Kontrollsystems und Uberwacht die Unabhédngigkeit und Tatigkeit des Wirtschaftsprifers. Der
Prifungs- und Complianceausschuss bereitet die Wahl des Wirtschaftsprifers vor, erhéalt regelmaBige Berichte zu Compli-
ance/AML/Cybersicherheit/Ethik und Datensicherheits- und Datenschutzthemen und genehmigt die jahrlichen Prifplane
der Innenrevision und des Compliance Office. Der Leiter der Innenrevision, der Compliance Officer und der Wirtschaftspri-
fer haben direkten Zugang zum Vorsitzenden und den Mitgliedern des Prifungs- und Complianceausschusses und der
Wirtschaftsprifer héalt einmal jahrlich eine Private Session mit dem Prifungs- und Complianceausschuss ab.

Der Prufungs- und Complianceausschuss hielt funf Sitzungen ab. Im Hinblick auf die Tatigkeiten des Prifungs- und Com-
plianceausschusses wird auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.

Risiko- und Kreditausschuss

Name Funktion

Frederick S. HADDAD Vorsitzender
Kim FENNEBRESQUE  Mitglied

Adam ROSMARIN Mitglied
Tamara KAPELLER Mitglied
Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert
Beatrix PROLL vom Betriebsrat delegiert

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht

Der Ausschuss berat den Aufsichtsrat hinsichtlich der aktuellen und zukUnftigen Risikobereitschaft und Risikostrategie der
Gruppe und Uberwacht die Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagements sowie die Einhaltung gesetzlicher und regu-latori-
scher Vorschriften. Er erhalt quartalsmaBige Risikoberichte (inklusive Berichte zu Kredit-, Markt-, Liquiditats- und operationellen
Risiken und Beschwerdemanagement) und bereitet auf jahrlicher Basis die Leitlinien der Risikoplanung und die Risikostrategie
vor, die anschlieBend vom Gesamtaufsichtsrat genehmigt werden.

Der Risiko- und Kreditausschuss hielt vier Sitzungen ab. Im Hinblick auf die Tatigkeiten des Risiko- und Kreditausschusses wird
auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.
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Nominierungsausschuss

Name Funktion

Egbert FLEISCHER Vorsitzender

Kim FENNEBRESQUE  Mitglied

Tamara KAPELLER Mitglied

Adam ROSMARIN Mitglied

Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert

Konstantin LATSUNAS  vom Betriebsrat delegiert

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht

Der Nominierungsausschuss beschaftigt sich mit der Vorstandsnachfolgeplanung und fihrt regelmaBige Fit & Proper-Evalu-
ierungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats durch. Der Ausschuss beschéftigt sich weiters mit der Geneh-
migung der allgemeinen Grundséatze der Vergltungspolitik. Er unterstiitzt auch den Aufsichtsrat bei der Vorbereitung der
Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung im Hinblick auf neue Aufsichtsratskandidaten. Im Zuge der Aufgaben-
stellung flr neue Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder legt er eine Zielquote fur das unterreprasentierte Geschlecht in
Vorstand und Aufsichtsrat fest und entwickelt eine Strategie zur Erreichung dieses Ziels.

Der Nominierungssausschuss hielt seit seiner Grindung am 31.03.2023 keine Sitzung ab. Der friihere (kombinierte) Nominie-
rungs- und Vergltungsausschuss hielt zwei Sitzungen ab. Im Hinblick auf die Tatigkeiten des Nominierungsaus-schusses wird
auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.

Vergiitungsausschuss

Name Funktion

Kim FENNEBRESQUE  Vorsitzender

Egbert FLEISCHER Mitglied

Frederick S. HADDAD  Mitglied

Gerrit SCHNEIDER Mitglied

Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert
Beatrix PROLL vom Betriebsrat delegiert

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht

Der Verglitungsausschuss beschéftigt sich mit der Genehmigung der allgemeinen Grundsatze der Vergltungspolitik. Er Uber-
wacht weiters die Vergltungspolitik im Hinblick auf das BWG, Vergltungspraktiken und vergiitungsbezogenen Anreizstruktu-
ren im Sinne des § 39¢c BWG. Er unterstitzt auch den Aufsichtsrat bei der Vorbereitung der Beschlussvorschldge an die
Hauptversammlung im Hinblick auf die Vergltungspolitik sowie den Vergitungsbericht gemaB Aktiengesetz.

Der Vergltungsausschuss hielt drei Sitzungen ab. Im Hinblick auf die Tatigkeiten des Verglitungsausschusses wird auf den
entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.
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ESG-Ausschuss

Name

Tamara KAPELLER
Egbert FLEISCHER
Gerrit SCHNEIDER
Verena SPITZ
Beatrix PROLL

Funktion

Vorsitzende

Mitglied

Mitglied

vom Betriebsrat delegiert
vom Betriebsrat delegiert

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht
Der ESG-Ausschuss befasst sich mit der Uberpriifung der konzernweiten ESG-Strategie und der ESG-Ziele sowie der Uber-
wachung ihrer Umsetzung und pruft regelmaBige Updates zu ESG-bezogenen Themen. Darlber hinaus berat der Aus-
schuss den Aufsichtsrat hinsichtlich des aktuellen und zukinftigen Risikoappetits und Risikostrategie in Bezug auf ESG-
Risiken. Er Gberwacht auch die Wirksamkeit und Effizienz des Managements von ESG-Risiken (einschlieBlich Risikokon-
trolle, Risikorichtlinien, Berichte des Managements Uber ESG-Risiken) sowie die Einhaltung rechtlicher und regulatorischer
Anforderungen in Bezug auf ESG-Themen.
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Der ESG-Ausschuss hielt drei Sitzungen ab. Hinsichtlich der Tatigkeit des ESG-Ausschusses wird auf den entsprechenden

Absatz im Bericht des Vorsitzenden in diesem Bericht verwiesen.
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