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VERPFLICHTUNGSERKLARUNG DER BAWAG GROUP

Im Jahr 2006 hat die BAWAG P.S.K. eine freiwillige Verpflichtungserklarung abgegeben, die auf sie anzuwendenden Best-
immungen des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (,Kodex“, abrufbar unter http://www.corporate-gover-
nance.at) anzuwenden. Aufgrund ihrer Bérsennotierung im Jahr 2017 bekannte sich die BAWAG Group AG zur Einhaltung
der Regeln des Kodex.

Das ist der (konsolidierte) Corporate Governance Bericht, der im Einklang mit den Bestimmungen der §§ 243c und 267b
des osterreichischen Unternehmensgesetzbuches (UGB) erstellt wurde.

Der Kodex besteht aus einer Reihe von Selbstregulierungsregeln fur ésterreichische bérsennotierte Unternehmen und bein-
haltet Regeln, die auf zwingenden Rechtsvorschriften beruhen (L-Regeln); Regeln, die eingehalten werden sollten, wobei
Abweichungen erklart und begriindet werden mussen (C-Regeln, Comply or Explain); und Regeln, die Empfehlungen sind,
deren Nichteinhaltung weder offenzulegen noch zu begriinden ist (R-Regeln).

ABWEICHUNGEN

Seit Abgabe ihrer Verpflichtungserklarung hat die BAWAG Group sémtliche L-Regeln und C-Regeln eingehalten. Die Abwei-
chung von einer C-Regel wird nachfolgend erklart:

Regel 2,0ne share one vote“-Prinzip: Einer Aktionarin wurde das Recht eingerdumt, ein Mitglied in den Aufsichtsrat der
BAWAG Group AG zu entsenden, solange die entsprechende Aktionarin eine direkte Beteiligung von zumindest einer Aktie
an der BAWAG Group AG hélt. Dieses Entsendungsrecht soll widerrufen werden, sobald die Beteiligung der GoldenTree-
Gesellschafter (zusammen) unter 20% fir zumindest vier aufeinanderfolgende Wochen féllt.
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VORSTAND
VORSTANDSMITGLIEDER UND ZUSTANDIGKEITSBEREICHE

Zum Zeitpunkt dieses Berichts setzte sich der Vorstand der BAWAG Group und der BAWAG P.S.K. aus folgenden Mitglie-
dern zusammen:

VORSTAND der BAWAG Group und der BAWAG P.S.K. per 31. Dezember 2020

. . Datum der Ende der laufenden
Name Funktion  Geburtsjahr Erstbestellung? Funktionsperiode
Anas ABUZAAKOUK Vorstandsvorsitzender 1977 19.08.2017 31.03.2026
David O'LEARY Mitglied 1975 19.08.2017 31.03.2026
Sat SHAH Mitglied 1978 19.08.2017 31.03.2026
Enver SIRUCIC Mitglied 1982 19.08.2017 31.03.2026
Andrew WISE Mitglied 1971 19.08.2017 31.03.2026

Mitglieder, die seit der Verpflichtungserklarung der BAWAG Group aus dem Vorstand
ausschieden

Name Funktion Ende der Funktion
Stefan BARTH Mitglied 31.12.2020

Zum Zeitpunkt dieses Berichts waren die Zustandigkeiten des Vorstands wie folgt aufgeteilt:

Name Zustandigkeiten
Anas ABUZAAKOUK Technology Group, Recht, Real Estate/Beschaffung, Advisory Einheit
(CEO)
Sat SHAH Domestic & International Retail & SME Marken, Kanale und Produkte sowie Verkauf in Filialen,
) mobile Verkaufsberater, Vertriebssupport, Partnerschaften, Plattformen, Call Centers und digitale

(Retail & SME, Deputy CEO) Kanale

Financial Planning & Analysos, Bilanzen, Financial Data & Regulatory Office Operations Group,
Enver SIRUCIC Treasury Group,und Kommerzkundenvertrieb & Offentlicher Sektor DACH, M&A, Personal, In-
(CFO, Deputy CEO) vestor Relations, ESG und Strategie
Andrew WISE Chief Investment Officer, zustandig flr alle internationalen Corporate-Lending-Aktivitaten, Asset
(CIO) Backed Lending und nordamerikanische Mérkte

Commercial & Retail Risk Management, Financial Crime Management & Compliance, Mark-
David O'LEARY (CRO) trisiko, Operationelles Risiko, Regulatorische Entwicklungen und Data Risk Office
Entire Managing Board Innenrevision, Compliance & AML Office, Ethik

Im Folgenden sind die Aufsichtsratsmandate und vergleichbare Funktionen der Mitglieder des Vorstands zum Zeitpunkt
dieses Berichts in anderen in- und auslandischen Aktiengesellschaften angefiihrt, die nicht im Konzernabschluss vollkon-
solidiert sind. Mitglieder, die im Folgenden nicht aufgelistet sind, halten keine vergleichbaren Funktionen.
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Sat SHAH

Name der Gesellschaft Funktion

Amundi Austria GmbH Aufsichtsratsmitglied

Enver SIRUCIC

Name der Gesellschaft Funktion

BAWAG P.S.K. Versicherung AG Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorstandssitzungen und Vorstandsausschiisse
Vorstandssitzungen / Extended Management Board Meetings

Vorstandssitzungen der BAWAG finden wochentlich statt. Dartiber hinaus hat die BAWAG sogenannte Extended Manage-
ment Board Meetings eingeflihrt, die ungefdhr acht Mal pro Jahr stattfinden. Dabei diskutieren der Vorstand und ausge-
wahlte Fihrungskréafte der BAWAG Group eine Vielzahl von Themen, wie z.B. die Strategie der BAWAG Group, die
Gestaltung der Organisation, M&A/Integration, Technologieentwicklungen, Retailkooperationen, Nachfolgeplanung-

und -entwicklung), regulatorische Entwicklungen und andere wesentliche Risikothemen in einer ganztégigen Sitzung.

Folgende Ausschisse existieren auf Vorstandsebene:

» Strategic Asset Liability Committee (S-ALCO)

» Enterprise Risk Meeting (ERM)

» Credit Approval Committee (CAC)

» Non-Financial Risk and ESG Committee (NFR & ESGC)

Die Vorstandsausschisse bestehen aus allen Vorstandsmitgliedern und weiteren Fuhrungskraften der BAWAG/ausgewiese-
nen Experten (z.B. BAWAGs ESG Officers), die als stimmberechtigte oder nicht stimmberechtigte Mitglieder teilnehmen.
Den Vorsitz halt der CEO bzw. der CRO. Die nachfolgenden Absatze beschreiben die wesentlichen Zusténdigkeiten dieser
Vorstandsausschuisse.

Strategic Asset Liability Committee (S-ALCO)

Das Strategic Asset Liability Committee (S-ALCO) ist fur die strategische Kapital- und Liquiditdtsplanung sowie operative
Aspekte des ALM zustandig. Das S-ALCO genehmigt Zins- und Wahrungslimite sowie Marktrisikolimite fir Handelsblcher
und Bankbticher. Im Hinblick auf die Liquiditat, Kapital und Zinsen genehmigt das S-ALCO Liquiditats- und Kapitalkosten
sowie interne Referenzsatze. Es legt weiters Parameter zum Messen des Zins-, Liquiditats- sowie des Devisenrisikos fest
und Uberwacht die Risikokennzahlen durch regelméaBige Berichte. Das S-ALCO findet monatlich statt; den Vorsitz fihrt der
CEO.

Enterprise Risk Meeting

Die wesentliche Zustandigkeit des Enterprise Risk Committees (ERM) liegt darin, Risikolimite fir die Bank zu setzen, die
Risikostrategie zu genehmigen und die Risikobereitschaft sowie die Kapitalallokation im Rahmen des ICAAP festzulegen.
Der Ausschuss ist weiters fUr die Kreditstandards zustandig und Uberprift bzw. genehmigt Richtlinien, Prozesse und Un-
derwriting Guidelines/ Modelle. Das ERM findet monatlich statt; den Vorsitz fihrt der CEO.
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Credit Approval Committee

Das Credit Approval Committee (CAC) entscheidet Gber Finanzierungen Uber gewissen Schwellenwerten sowie Uber die
Genehmigung von Kreditantragen gemal der Kompetenz- und Pouvoirordnung. Das Credit Approval Committee findet wo-
chentlich statt; den Vorsitz fuhrt der CRO.

Non-Financial Risk and ESG Committee (NFR & ESGC)

Das Non-Financial Risk and ESG Committee (NFR & ESGC) ist fir Themen im Hinblick auf nichtfinanzielles Risiko und ESG
zustandig. Es diskutiert insbesondere die bankweite Einschatzung nichtfinanzieller Risiken (als Teil der Group-Risikostrate-
gie), wesentliche Erkenntnisse von Selbstevaluierungen betreffend Teilrisiken, groBangelegte Marketingkampagnen, Ande-
rungen regulatorischer Rahmenbedingungen sowie Themen im Hinblick auf Cybersicherheit und Datenschutz. Darliber
hinaus Uberprift das NFR & ESGC Berichte betreffend, unter anderem, operationelles Risiko, durchgefihrte Produktimple-
mentierungsprozesse, Uber das Beschwerdemanagement und betreffend Cybersicherheit und datenschutzrechtliche The-
men und nimmt diese zur Kenntnis. Es erhalt weiters regelméaBige Updates von den ESG Officers der BAWAG im Hinblick
auf ESG-relevante Themen und diskutiert die gruppenweite ESG-Strategie. Das NFRC & ESGC findet quartalsweise statt;
den Vorsitz fuhrt der CRO.

COMPLIANCE

Die BAWAG Group AG ist als bérsennotiertes Unternehmen zur Einhaltung der héchsten Compliance-Standards verpflich-
tet.

Das Compliance Office berichtet direkt an den Gesamtvorstand und den Prifungs- und Complianceausschuss. Die wesent-
lichen Aufgaben des Compliance Office umfassen die Vermeidung von Insiderhandel und Marktmissbrauch sowie die Be-
handlung von Interessenkonflikten. Die Compliance-Richtlinie sichert die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und
Wohlverhaltensregeln und dient der Erkennung und Vermeidung von Interessenkonflikten.

Gemal Borsegesetz werden Eigengeschéfte von Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats sowie diesen nahestehenden
Personen in Aktien der BAWAG Group AG (Directors' Dealings) auf der Website der BAWAG Group unter https://www.ba-
waggroup.com/DirectorsDealings veroffentlicht.
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AUFSICHTSRAT
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Per 31. Dezember 2020 setzte sich der Aufsichtsrat aus folgenden Mitgliedern zusammen:

AUFSICHTSRAT der BAWAG Group zum 31. Dezember 2020

. . Datum der Ende. der
Name Funktion Geburtsjahr Funktions-
Erstbestellung .
periode
Egbert FLEISCHER Vorsitzender 1957 15.09.2017 2
Kim FENNEBRESQUE Stv. des Vorsitzenden 1950 15.09.2017 2
Frederick S. HADDAD Mitglied 1948 15.09.2017 b
Adam ROSMARIN Mitglied 1963 15.09.2017 2
Ingrid STREIBEL-ZARFL vom Betriebsrat delegiert 1959 25.10.2017
Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert 1970 25.10.2017

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

GemaB den unternehmensinternen ,Unabhangigkeitskriterien fir Mitglieder des Aufsichtsrats der BAWAG Group AG” wird
ein Mitglied des Aufsichtsrats als unabhangig erachtet, wenn das jeweilige Mitglied keine geschéftlichen oder persénlichen
Beziehungen zu der Gesellschaft oder deren Vorstand unterhalt, die einen materiellen Interessenskonflikt begrinden und
daher geeignet sind, das Verhalten des Mitglieds zu beeinflussen. Der Aufsichtsrat hat sich bei der Festlegung der Kriterien
fur die Beurteilung der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds an folgenden Leitlinien zu orientieren:

» Das Aufsichtsratsmitglied war in den zwei Jahren vor der Bestellung nicht Mitglied des Vorstands, Geschaftsflihrer oder
leitender Angestellter der Gesellschaft oder einer Tochtergesellschaft.

» Das Aufsichtsratsmitglied unterhalt zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Ge-
schéftsverhaltnis in einem fUr das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang und hat auch im letzten Jahr zu der Ge-
sellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschéftsverhaltnis unterhalten. Dies gilt auch fur
Geschéftsverhéltnisse mit Unternehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse
hat, jedoch nicht fur die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch
den Aufsichtsrat gemaB L-Regel 48 des Corporate Governance Kodex fiihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht
unabhdangig.

» Das Aufsichtsratsmitglied war in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder An-
gestellter der prifenden Prifungsgesellschaft.

» Das Aufsichtsratsmitglied ist nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft, in der ein Vorstandsmitglied der Ge-
sellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

» Das Aufsichtsratsmitglied gehort nicht langer als 15 Jahre dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an. Dies gilt nicht fir Auf-
sichtsratsmitglieder, die Anteilseigener mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder die
Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

» Das Aufsichtsratsmitglied ist kein enger Familienangehoriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgeféhrten, Eltern,
Onkeln, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds der Gesellschaft oder von Personen, die sich in
einer in den vorstehenden Punkten beschriebenen Position befinden.

Folgende Mitglieder sind unabhangig im Sinne der C-Regel 53:
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Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Name unabhangig
Egbert FLEISCHER JA
Kim FENNEBRESQUE JA
Frederick S. HADDAD JA
Adam ROSMARIN JA

AUFSICHTSRATSMANDATE ODER VERGLEICHBARE FUNKTIONEN IN BORSENNOTIERTEN GESELLSCHAFTEN

Im Folgenden sind die Aufsichtsratsmandate und ver- Mitglieder, die im Folgenden nicht aufgelistet sind, halten
gleichbare Funktionen der Aufsichtsratsmitglieder in in- keine Funktionen in bérsennotierten Gesellschaften.

und auslédndischen bdrsennotierten Gesellschaften ange-

fuhrt.

Kim FENNEBRESQUE

Borsenotierte Gesellschaft Funktion
Ally Financial Mitglied
BlueLinx Holdings Vorsitzender

Anwesenheit in Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Die Aufsichtsratsmitglieder nahmen an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse teil (Anwesenheitsquote von
100%).

TATIGKEITSBERICHT DES AUFSICHTSRATS

2020 trat der Aufsichtsrat zu sechs virtuellen Sitzungen zusammen und fasste drei Beschllsse im Umlaufweg. Im Hinblick
auf die Tatigkeiten des Aufsichtsrats wird auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschusse eingerichtet:
» Prifungs- und Complianceausschuss

» Risiko- und Kreditausschuss
» Nominierungs- und Vergitungsausschuss

Priifungs- und Complianceausschuss

Name Funktion
Adam ROSMARIN Vorsitzender
Egbert FLEISCHER Mitglied

Frederick S. HADDAD Mitglied
Ingrid STREIBEL-ZARFL vom Betriebsrat delegiert
Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert
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Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht

Der Prifungs- und Complianceausschuss beschéaftigt sich mit der Prifung der laufenden Rechnungslegung, des Jahresab-
schlusses sowie des internen Kontrollsystems und Uberwacht die Unabhéngigkeit und Tatigkeit des Wirtschaftsprifers. Der
Prifungs- und Complianceausschuss bereitet die Wahl des Wirtschaftsprifers vor, erhéalt regelmaBige Berichte zu Compli-
ance/AML/Cybersicherheit/Ethik und Datensicherheits- und Datenschutzthemen und genehmigt die jahrlichen Prifplane
der Innenrevision und des Compliance Office. Der Leiter der Innenrevision, der Compliance Officer und der Wirtschaftspri-
fer haben direkten Zugang zum Vorsitzenden und den Mitgliedern des Prifungs- und Complianceausschusses und der
Wirtschaftsprifer halt einmal jéhrlich eine Private Session mit dem Prifungs- und Complianceausschuss ab.

Der Prifungs- und Complianceausschuss hielt vier Sitzungen ab. Im Hinblick auf die Tatigkeiten des Prifungs- und Com-
plianceausschusses wird auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.

Risiko- und Kreditausschuss

Name Funktion
Frederick S. HADDAD Vorsitzender
Kim FENNEBRESQUE  Mitglied

Adam ROSMARIN Mitglied
Ingrid STREIBEL-ZARFL vom Betriebsrat delegiert
Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht

Der Ausschuss berat den Aufsichtsrat hinsichtlich der aktuellen und zukUnftigen Risikobereitschaft und Risikostrategie der
Gruppe und Uberwacht die Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagements sowie die Einhaltung gesetzlicher und regulatori-
scher Vorschriften. Er erhalt quartalsméaBige Risikoberichte (inklusive Berichte zu Kredit-, Markt-, Liquiditats- und operatio-
nellen Risiken und Beschwerdemanagement) und bereitet auf jéhrlicher Basis die Leitlinien der Risikoplanung und die
Risikostrategie vor, die anschlieBend vom Gesamtaufsichtsrat genehmigt werden.

Der Risiko- und Kreditausschuss hielt vier Sitzungen ab. Im Hinblick auf die Tatigkeiten des Risiko- und Kreditausschusses
wird auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Name Funktion

Egbert FLEISCHER Vorsitzender

Kim FENNEBRESQUE  Mitglied

Frederick HADDAD Mitglied

Ingrid STREIBEL-ZARFL vom Betriebsrat delegiert
Verena SPITZ vom Betriebsrat delegiert

Entscheidungsbefugnisse und Tatigkeitsbericht

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss beschaftigt sich mit der Vorstandsnachfolgeplanung und fihrt regelmaBige
Fit & Proper-Evaluierungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats durch. Der Ausschuss beschaftigt sich wei-
ters mit der Genehmigung der allgemeinen Grundsatze der Vergttungspolitik. Er iberwacht weiters die Vergltungspolitik im
Hinblick auf das BWG, Vergltungspraktiken und vergltungsbezogenen Anreizstrukturen im Sinne des § 39c BWG. Er un-
terstltzt auch den Aufsichtsrat bei der Vorbereitung der Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung im Hinblick auf
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neue Aufsichtsratskandidaten und die Verglitungspolitik sowie den Vergttungsbericht gemaB Aktiengesetz und diskutiert
auBerdem Themen der Nachfolgeplanung, die dem Gesamtaufsichtsrat berichtet werden.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss hielt vier Sitzungen ab. Im Hinblick auf die Tatigkeiten des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses wird auf den entsprechenden Abschnitt im Bericht des Vorsitzenden verwiesen.

INFORMATIONEN UBER DIE VERGUTUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Die Vergltungspolitik fur Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde den Aktionaren der BAWAG Group AG im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung 2020 vorgelegt und von diesen genehmigt. Diese Vergltungspolitiken sind
auf der Website der BAWAG Group AG vertffentlicht.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder fUr ihre Tatigkeit als Aufsichtsrate der BAWAG Group AG ist in der folgenden Ta-
belle dargestellt:

Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2020

inTsd. € Vergiitung
Egbert FLEISCHER 86,25
Kim FENNEBRESQUE 66,25
Frederick S. HADDAD 53,75
Adam ROSMARIN 51,25

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands ist in der folgenden Tabelle dargestellt. Angesichts des allgemeinen Umfelds
und der Herausforderungen vor denen viele Menschen aufgrund der Gesundheitskrise stehen, hat der Vorstand auf poten-
tielle Boni fur 2020 verzichtet.

Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2020

in € thousand Fixe Beziige Sonstige Beziige Bonus Gesamt
Anas ABUZAAKOUK 3.990 1.300 0 5.290
David O'LEARY 2.400 890 0 3.290
Enver SIRUCIC 2.300 460 0 2.760
Sat SHAH 3.000 1.190 0 4.190
Andrew WISE 2.880 980 0 3.860
Gesamt aktive Vorstandsmitglieder 14.570 4.280 0 19.390
Gesamt Vorstandsmitglieder zum 16.150 5.150 0 21.300
31.12.2020

BAWAG Group AG wird der ordentlichen Hauptversammlung 2021, die in der zweiten Jahreshélfte 2021 stattfinden wird,
den Vergitungsbericht gemaB § 78c und 98a AktG zur Abstimmung vorlegen. Der Bericht wird eine umfassende Ubersicht
Uber die Gesamtbeziige jedes Mitglieds des Vorstands und des Aufsichtsrats, aufgeteilt nach Bestandteilen und dem relati-
ven Anteil von fixer und variabler Verglitung, enthalten, wie dies gesetzlich vorgeschrieben ist. Der Vergttungsbericht wird
auf der Website der BAWAG zusammen mit den Unterlagen fir die Hauptversammlung veroffentlicht.
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WEITERENTWICKLUNG DER DIVERSITATSREGEL

Regel L-52, die aus § 87 Abs. 2a AktG Ubernommen wurde, verlangt eine angemessene Berticksichtigung der Aspekte der
Diversitat im Hinblick auf die Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruktur sowie — bei bérsennotierten Gesell-
schaften —auch im Hinblick auf die Internationalitat der Mitglieder.

Aufgrund der Interpretation des Osterreichischen Arbeitskreises fur Corporate Governance ist geméaB Regel L-61 fur die
Einhaltung von Corporate-Governance-Grundsatzen jenes Organ verantwortlich, das Adressat der jeweiligen Regelung ist.
Obwohl Regel C-52 keine direkte Bindung der Aktiondre bewirkt, sollte von der Gesellschaft generell angestrebt werden, die
Grundsatze der Corporate Governance einzuhalten. In diesem Sinne sollen die Aktiondre ermutigt werden, diese Regel bei-
spielsweise durch Hinweise in der Hauptversammlung oder in den flr die Hauptversammlung verdffentlichten Unterlagen
einzuhalten. Die Regel wird daher durch Hinweise auf die Bestellungsgrundsatze fir den Aufsichtsrat, einschlieBlich der
Aspekte der Diversitat, in der Hauptversammlung oder in den flr die Hauptversammlung veroffentlichten Unterlagen einge-
halten.

Den Aspekten der fachlichen Qualifikation, Geschlecht, Internationalitat, Altersstruktur und beruflichen Zuverlassigkeit wird
von der BAWAG Group Rechnung getragen. Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss hat eine Zielquote fiir das unter-
reprasentierte Geschlecht im Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt.
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MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN IM VORSTAND, IM AUF-
SICHTSRAT UND IN LEITENDEN STELLEN

Die Praambel des Kodex regelt die Verantwortung von Unternehmen gegentber der Gesellschaft und empfiehlt, entspre-
chende geeignete freiwillige MaBnahmen und Initiativen etwa zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie umzusetzen. Geman
Regel L-60 hat der Corporate

Governance Bericht MaBnahmen zu enthalten, die zur Férderung von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellen sowie in Schltsselfunktionen innerhalb der BAWAG Gruppe gesetzt werden.

Die BAWAG Group ist bemiht, Initiativen und MaBnahmen zu setzen, die z.B. dazu flihren sollen, dass sich unter anderem
der Frauenanteil in FUhrungspositionen erhéht.

Frauenforderplan

Seit 2012 hat die BAWAG P.S.K. einen Frauenférderplan. Dieser wurde 2018 von der BAWAG P.S.K. Fraueninitiative und
dem Betriebsrat gemeinsam evaluiert und mit der BAWAG P.S.K. schriftlich vereinbart.

Er dient als verbindlicher Rahmen zur Férderung der Gleichstellung und Gewahrleistung von Chancengleichheit fir Frauen
und Manner im Unternehmen.

Der Frauenférderplan basiert auf vier Grundsatzen und darauf aufbauenden konkreten MaBnahmen:

» Bewusstseinsbildung

» Gleiche Karrierechancen

» Finanzielle Gleichstellung

» Forderung einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie fur Frauen und Ménner

Ein wesentlicher Aspekt des Frauenforderplans besteht darin, Frauen zur Teilnahme an persénlichen EntwicklungsmaR-
nahmen zu ermutigen. Daher wird auf eine ausgewogene Teilnahme von Mannern und Frauen in allen Entwicklungspro-
grammen geachtet.

BAWAG P.S.K. Fraueninitiative

Die BAWAG P.S.K. Fraueninitiative ist ein Netzwerk von Expertinnen und weiblichen Fuhrungskraften aus allen Bereichen
der Bank und wird vom Vorstand der BAWAG Group unterstitzt. Die Initiative will die Gleichstellung von Frauen in der
Bank fordern in Form der Erreichung von Karrierezielen auf Fiihrungsebenen und in Expertenpositionen, finanzielle
Gleichstellung und Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Dartber hinaus werden Erfahrungs- und Wissensaustausch sowie
die Vernetzung innerhalb und auBerhalb des Unternehmens unterstitzt.

BAWAG P.S.K. Frauen Mentoring Programm

Um flr die Wichtigkeit der Geschlechtergleichstellung in der Organisation zu sensibilisieren, fihrt die BAWAG Group seit
2013 Frauenmentoringprogramme durch. Insgesamt haben bisher seit 2013 86 Frauen teilgenommen. 2020 standen 12
osterreichische Topmanagerinnen aus unterschiedlichen Wirtschaftszweigen weiblichen Fuhrungskraften und Potentialtra-
gern der BAWAG Group fr ein Jahr als Mentoren zur Verfligung. Das Programm wurde von Wissenstrainings und spezifi-
schen Workshops begleitet, die aufgrund der COVID-19-Beschrankungen hauptsachlich virtuell abgehalten wurden.

Der Auswahlprozess fur das 8. BAWAG Group Mentoring-Programm hat begonnen.

Dartber hinaus bietet die Bank allen Mitarbeiterinnen frauenspezifische Business-Workshops an.



CORPORATE GOVERNANCE

BAWAG P.S.K. Frauenpreis

Der BAWAG P.S.K. Frauenpreis wird seit 2013 verliehen und wirdigt herausragende Leistungen von Frauen oder besonde-
res Engagement zur Positionierung von Frauen in der Gesellschaft.

Mit diesem mit 5.000 € dotierten Preis ermutigt BAWAG Group Frauen und Organisationen herausfordernde und innovative
Projekte anzugehen, insbesondere in den Bereichen

» Wissenschaft, Journalismus und Kunst,

» Soziales Engagement,

» Interkulturelle Verstéandigung,

» Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern sowie

» Bewusstseinsbildung betreffend die Rolle von Frauen im beruflichen Umfeld.

Der 8. BAWAG P.S.K. Frauenpreis spiegelt das Ubergreifende Thema 2020 wider. Prof. Dr. Elisabeth Puchhammer-Stockl,
Leiterin des Zentrums flr Virologie der Medizinischen Universitat Wien, und Prof. Dr. Judith Aberle, Group Science Head,
erhielten den BAWAG P.S.K. Frauenpreis fur ihre Forschung im Zusammenhang mit COVID-19 und ihre Starkung und For-
derung von Wissenschaftlerinnen.

Das Zentrum fur Virologie ist ein Vorbild in Bezug auf die Gleichstellung der Geschlechter.
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